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关注行业，我们积累了什么？
关注企业  你们在困惑什么？
关注先进，他们能给予什么？
11届纵论，我们倾己之力，推动行业变革，引领企业成长，见证行业兴衰沉浮！
新零售、新征程，让我们同呼吸、共命运，迎接更大的机遇和挑战！
……
主题：重构零售竞争壁垒  
 2017年6月24－27日  
福建·福州
会议背景
2016年以来，受整体消费增速放缓、电商分流及跨境等新消费冲击影响，整个行业分化重组进一步加剧，无论是实体店还是电商企业都面临寒冬：零售战争、转型、关店潮、倒闭潮、裁员潮、资金链断裂，甚至破产等故事不断上演。
实体零售企业业绩承压，经济低速、消费升级、健康化、年轻化、城市化、互联网向物联网进化……这些都让未来竞争更激烈，业态更纵深、融合、丰富。
零售企业的强弱不在于“大”和“小”，而在于如何将生产力保持在一个较高的水平。
但我们看到的是更多企业仍在坚持原来成功之道的延续，忽略顾客的需求变化，更多从领导者或自身的习惯去经营，知道有问题，不愿改变或不愿立即改变，像温水中的青蛙。在当前压力下更像热锅上蚂蚁……
竞争的本质是效率和成本，传统零售农民种地式的数量型线性增长，已无法持续，多年固有的竞争壁垒正在逐渐消除或被打破。只有转型通过商业模式的创新，重构竞争壁垒，实现效率型指数增长，才有活路和成长的空间。
新零售已来，变革超乎我们想象。
6月，来福州共赴这场零售盛宴，给你想要的！

会议亮点
1、 学习价值  有着“中国餐饮小业态之都”美称的福州，零售创新的脚步在提速，一个个令业界
侧目的大胆尝试和深厚沉淀对同行极具学习价值，这里有：
永辉超级物种  2017年1月1日第一家店在福州落地，他是永辉超市孵化的新业态门店，在以往的红标店、绿标店、会员店或者其他超市的门店形态中从未出现过，被业界广泛认为是新零售的代表之一。除线下单独开店外，超级物种还有一种扩散生存方式，将不同物种分拆融入各个已开永辉超市，从组团作战到单兵作战。500平方米的门店日流水可达20万元，5月1日刚开业的第二家进化店更是在线上运营、零售属性打造等层面有了更大提升，自建配送体系可以30分钟送达。不断进化的超级物种正在将各种不可能变成可能，标准化、相对“轻资产”的运营，使其具有更大新零售价值——可复制性。

永辉坪效最高店  黎明店--中国生鲜第一店，被同行盛赞：目前在行业没有可以抗衡的，是所有生鲜经营者的目标。自2001年7月开业以来，一直是永辉系统坪效最高店，生鲜综合前毛15-17％，主食加工自营比例超80％，综合前毛22％，现场管理和后台管控之强令人恐怖。首都经济贸易大学工商管理学院陈立平教授认为：零售创新固然必要，但沉淀更重要。16年来，永辉福州黎明店都为我们沉淀了什么，值得你来福州分享。

新华都跨界餐饮的海物会  “超市餐饮化”是眼下中国零售商超提升进店客流的主流创新模式。与 “红店”盒马鲜生、永辉超级物种相比，强化实体店场景体验的海物会定位做新型专业社交餐饮业态，以餐饮为主、售卖食材为辅，核心在社交平台。新华都通过海物会新增“餐饮＋超市”的特色海鲜集市，形成协同旗下大卖场、百货、购物中心等业态发展的“引流”效应。同时，还是培育、孵化特色、独立的小餐饮的“孵化器”，日后可成独立的全新业态全国复制，创造新华都营收利润的新增长点。

冠超市奥体阳光店  中国“最美社区超市”。明明可以靠“颜值吃饭”，却偏偏要靠“内涵”。走进冠超市福州首店奥体阳光店，难得令人对一个店铺有“腹有诗书气自华”的感觉。一条由意大利设计师主持设计的全新“弧形强制动线”环绕全场，将生鲜、干货、鲜食、休闲食品、日化等分区块组合在内，欧范十足、简洁大气；唯一一个死角由冠吧成功激活，最大程度贴合了消费者逛的习惯。完全以消费者为导向的商品布局和50%生鲜经营是其亮点。卖场视觉设计呈现出的视觉体验、场景体验，只是冠超市“手法”露在外面的显见部分。内里看，重塑供应链才是新手法核心。用林永强董事长话说：这个店令他们离世界更近了。当然，也让我们有了更多期待。
2、最务实优秀全案例分享  实战案例精彩纷呈，从宏观到微观丝丝入扣，讲透零售道与术。
3、优秀产品展示  最好卖爆款助力企业商品力升级。 
回顾·展示 
   ●历  届
    第一届   湖南湘潭    （主题：联合起来 做强做大）
    第二届   山东威海    （主题：自愿连锁超市未来）
    第三届   黑龙江哈尔滨（主题：中小超市的竞合与变革）
    第四届   浙江绍兴    （主题：拓展农村市场 连锁万村千乡）
    第五届   河南洛阳    （主题：新思路 新商路）
    第六届   山西太原    （主题：掘金社区 精耕农村）
    第七届   中国北京     (主题：使命成就价值)
    第八届   安徽合肥    （主题：营在差异 赢在模式 ）
第九届   四川成都    （主题：应对高成本 突围滞增长）
第十届   湖南湘潭    （主题：实体零售绝地反击）
第十一届 甘肃张掖    （主题：拿什么拯救业绩）
……
    在业界引起很大反响，成为全国连锁超市企业广泛交流与沟通的平台。   
组织机构
主办单位：《中国连锁》杂志社、中国连锁·新零售、福建省东南商务管理研究院
指导单位：福建省商务厅
协办单位：新华都购物广场股份有限公司、冠业集团、永辉超市、
支持单位：福建省连锁经营协会、福建省餐饮文化促进会
 会议时间：2017年6月24－27日（24日全天报到）
[bookmark: _Hlk484421256] 会议地点：福州梅园国际大酒店（★★★★★）
会议规模：500人左右
参会代表：全国各地零售企业企业家、高层管理人员，主管部门官员，专家、学者……
引领·创新 
●会议内容
■拟邀嘉宾（演讲/论坛）
●福建省商务厅领导
●中国连锁经营协会秘书长　                                    裴  亮
   ●福建省东南商务管理研究院院长、福建省餐饮文化促进会秘书长    许安心
●首都经济贸易大学工商管理学院教授、博士                      陈立平
●中国自有品牌联盟执行董事                                    张智强
●创纪云总经理                                                叶为民
●北京时代商联总经理                                          李  涛
●上海碓胤管理公司创始人、7—11研究者                         龚胤全
●永辉超市CEO                                                张轩宁
●新华都购物广场股份有限公司董事长、总裁                      上官常川
●冠业集团董事长　                                            林永强
●永辉超市股份有限公司副总裁                                  张经仪
●中百集团总经理                                              万明治
●北京超市发连锁股份有限公司董事长                            李燕川
●王一实业集团衡阳香江百货有限公司香江百货总经理              夏志秋
●北京华冠商贸有限公司总经理                                  肖  英
●安徽乐城投资股份有限公司总经理                              王  卫
●河南金好来超市有限公司董事长                                吴金宏
●贵州合力商业投资集团董事长                                  李德祥
●黑龙江比优特商贸有限公司董事长                              孟繁中                                
…… 
■热讨话题
一条主线：商品力升级+生鲜经营
三个重点：业态小型化之社区超市
存量店铺的升级改造
零售与餐饮的跨界与融合
——————————————————————————————————————————
●开什么样的、多大店挣钱？
   ●社区超市业态正成为市场新一轮发力点
   ●社区生鲜超市加不加非食商品？如果加怎么加？哪些品类做全？哪些品类精选……
●存量店铺的升级改造重点——拚内涵
●超市餐饮化是趋势还是伪命题？核心是什么？
●实体零售未来的出路——优品低价的折扣逻辑？
●以商品为导向竞争的关键是什么？
●没量、没规模能不能做自有品牌？如何做？
●永辉战略布局给我们的启示
●永辉生鲜如何做全天候经营？
●利润是加工出来的——生鲜二次、半成品加工与研发
●大卖场还有生存空间吗？
●效率和成本的内求与外求
	 ……                            
■实地考察
超级物种（万象城店）、永辉黎明店（中国生鲜第一店）
海物会（新华都总部）、邻聚生活超市
冠超市奥体阳光店（中国最美社区超市）

日程安排（简）
	日 期
	时 间
	安 排
	备 注

	6月24日
	全天
	报到
	注：详细日程待嘉宾演讲PPT做好后进一步细化。

	
	晚上
	闭门活动
	中国连锁商学院品茶会
	

	6月25日
	全天
	考察
	超级物种、永辉超市、海物会、冠超市奥体阳光店
	

	6月26日
	上午
	大会开幕+主题演讲
	

	
	下午
	主题演讲+互动论坛
	

	
	晚上
	欢迎晚宴及颁奖典礼
	

	6月27日
	上午
	主题演讲
	

	
	下午
	主题演讲+互动论坛
	



■参会须知
参会费用：2680元/人(含会务费、资料费、餐费等，团体以上优惠)，交通/住宿费自理。
报名办法：填好报名表传至组委会，交纳参会费用，会务组确认参会事宜，凭确认函参加。
联系方式：0531—83172151       
参会咨询：刘德坤  孙欣欣
传    真：0531-83175699
电子邮件：sdssh2015@163.com
————————————————————————————————————————
报  名  表
（企业）                                       ：
 您好！欢迎您参加《中国连锁》杂志、超市周刊于2017年6月24-27日在福州举办的“第十二届（CCS）中国连锁超市发展战略论坛”，为了给您更好的服务，请您填好下面的表格传真或邮件给我们。
	姓名
	性别
	职务
	移动电话
	微信号
	E-mail

	    
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	联 系 人
	
	联系电话
	

	E-mail
	
	税    号
	

	发票抬头
	

	酒店预定
	是 □                                否 □

	汇款信息——  
户  名：售点文化传媒（北京）股份有限公司
开户行：北京银行总部基地支行   账  号：010 9084 9300 1201 0515 5990  
注：1、房间预订截止至2017年6月19日，超过预订时间客户请自行安排住宿；
    2、酒店房间入住时间为14:00以后，退房时间中午13:00以前.


友情提示：
1、为了保证顺利参会，请尽快在报名截止时间前提交报名表。
2、为了避免产生不必要的支出，请您在收到报到通知后，再预订往返的车/机票。
3、入住酒店如需要开具增值税专用发票请随身携带开票所需全部资料及一般纳税人证明复印件。
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