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主题：奔跑吧，小业态！

首届中国零售业态小型化经营趋势研讨会

时间：2015年9月20-22日·安徽合肥

 会议背景

电商凶猛、实体零售萎缩，实体商超到底该如何转型？

是砸钱电商，还是与狼共舞做O2O——这都太虚了。

你是否注意到小业态正迅猛来袭？！！
一些优秀的零售商超企业早已走在转型的路上，迅速变成“路边的专业店”，烘焙店、零食店、水果店、化妆品店、母婴店……

极致的品类管理、小巧的面积、精致的装修，把某一品类看懂吃透，用专业化、精细化、差异化和便捷性更好地迎合了新的消费需求。同时，开店成本降低、开店速度提升，产品毛利提升，都让小业态专业店活得越来越好。

安徽乐城超市的乐大嘴零食王国一周就可开一家，毛利由过去的20%提高到现在的 35%~38%，日均销售额可达1.5万元~2万元；

河南的金好来超市自营的洗化商品，毛利由18%提升到60%，独立开出洗化门店，人气火爆；

    400平方米的合肥联家四海店，扎根社区，年销售额高达3000万元；
主打母婴用品的乐友，门店已达400余家，遍布一二线主要城市的购物中心和社区；

良品铺子仅用了7年时间，其门店数量就扩展至1200多家，去年销售额达到15亿元；

从深圳出发的水果专营店百果园已经超过1000家……

他们是如何做到的？他们为何会走在创新和趋势的前面？

实体零售业，特别是超市企业，谁能在抓住这次转型，谁就能赢得未来5~10年的发展。

那么，零售企业如何从“大而全”转身“小而美”？零售企业该从哪里入手？小业态有哪些决窍？怎样才能挖掘出品类潜在的毛利率？在管理架构、运营流程、门店选址、开店速度、品类选择、产品更新频次、陈列营销、采购买手等一系列问题上，怎样细化？……

以“奔跑吧，小业态”为主题的中国零售业态小型化经营趋势研讨会将带给你不一样的视角与观点，重点探讨高成本环境下企业转型小业态的可持续发展动力机制、移动互联时代零售业的转型模式。期望通过对商品采购、物流、人才管理、门店运营等热点话题探讨，针对降低运营成本、提升品类利润、培养人才及团队建设等方面，邀请行业企业典范、知名专家及业界资深人士与大家共聚一堂，进行深入的交流，共讨思变之路，让小业态成为商超新的利润增长点。

 会议亮点

    1、360度无死角全面解析乐大嘴零食+生鲜传奇+元初食品+良品铺子+植物医生+百果园等优秀小业态的成长经验。

    2、各地协会与联盟将组团参加，规模上创历届之最。
3、优秀企业全案例分享，风格迥异，精彩纷呈。
    4、全程干货式研讨，绝不掺水份，开启中国零售业转型小业态趋势大幕。

是行业的盛会更是企业分享与交流圣地。

 实地考察

乐城生鲜传奇、乐大嘴零食王国、联家社区店等多个门店参观学习

　　安徽乐城超市在2015年6月13日，开出了生鲜小业态“生鲜传奇”，1800个单品直指消费者厨房，日销售额突破3万元，毛利率达到18%；其下乐大嘴零食王国一周就可开一家，毛利由过去的20%提高到现在的35%~38%，日均销售额可达1.5万元~2万元；

　　安徽联家超市最大特点是没有不赚钱的店，而其最具“杀伤力”的就是生鲜经营，无论是郊区店、市区店还是社区店，联家在生鲜上都能做出差异化来。其400平方米的合肥联家四海店，扎根社区，年销售额高达3000万元。

 组织机构

主办单位：《中国连锁》杂志社

        《超市周刊》

        《中国连锁超市》

会议时间：2015年9月20-22日

会议地点：安徽合肥

拟邀媒体：中国经营报、21世纪经济报道、经济观察报、每日经济新闻、第一财经日报、
、搜狐网、新浪网、网易等……

会议规模：300人左右

参会代表：全国各地零售企业企业家、高层管理人员，主管部门官员，专家、学者……

 拟邀嘉宾：

●安徽乐城投资股份有限公司总经理                              王  卫

——安徽乐城超市是商超企业里小业态的首倡者，2014年其成立了独立的小业态公司，旗下目前已经衍生出乐先生文具、乐大嘴零食王国、乐街、低温鲜菜市、乐食汇、乐园艺等六种门店形态。通过这种模式，既可以独立开店，又可以集中组合，一经组合就是一家完整的大卖场。目前这一模式已经被国内多家零售企业效仿。2015年6月13日，乐城又开出了生鲜小业态“生鲜传奇”，1800个单品直指消费者厨房，日销售额突破3万元，毛利率达到18%。

●深圳百果园实业发展有限公司董事长                            余惠勇

——“一生只做一件事，一心一意做水果”。2002年，百果园开出了全国第一家特许连锁专卖店——深圳福华店。51平方米的店面开张首日销售额就达19000元。一个月下来，销售额41万元。除了经营实体门店外，百果园还大力发展线上O2O业务，正在开发微信商城和APP客户端，并试行30分钟快速送达服务。百果园在服务上与众不同。在全国水果业大胆提出“三无”退货：无小票退货；无实物退货；无理由退货。目前，百果园全国门店数量已经突破1000家，今年年底全国门店总数有望达到1500家。

●厦门元初食品有限公司董事长                                  连庆达

——厦门元初食品有限公司成立于2011年，是一家以超市为渠道，为消费者提供安全、健康食品的食品公司。元初食品前身厦门天酬进出口有限公司有着十余年的食品进出口经验，让元初拥有元初/Sungiven、元童/Onetang、元和/Yuho、元实/Ontrue等国际性自有品牌。2011年，第一家门店开业以来，元初坚持小店模式（200~300平方米为主），50%的自有品牌，提供最大程度原生态、少处理、少添加的三餐食材，深受消费者喜爱。截至2014年底，创下10家店超过1亿元的销售额。

●北京明弘科贸有限责任公司（植物医生）董事长                   解  勇

——业绩增长74.5%？是的，这不是电商，这是一家实体连锁企业在2014年创造的。

谁说实体零售没有春天？更重要的是，作为一家化妆品专卖连锁企业，植物医生这样的年增长率，已经持续了多年。2014年，植物医生年销售8.9亿元，同比增长达到74.5%。另一个有意思的数据是，所有实体零售企业几乎都在压缩门店扩张计划，甚至是大举关闭时，植物医生在门店数量上也同样逆生长，从2013年的968家增长到了2014年底的1432家，一年时间增长了48%。街铺已经成为植物医生拓展门店的主流，从植物医生的运营状况看，租金占比在全年业绩的10%左右，半年左右门店即可盈利；租金占比在20%~30%以内的门店同样没有生存压力，一年左右便可盈利。

●合肥联家商贸发展有限公司总经理                              卢  健

——联家2002年开始从事连锁超市行业，不求规模但求质量是其一贯奉行的原则，联家所开的卖场和社区店没有一家不赚钱，其最核心之处在于生鲜经营。联家已经实现了100%的生鲜自营。同时，定位精准的社区店更是创下公司最高坪效，400平方米的四海店年销售额突破3000万。
●湖北良品铺子食品有限公司战略副总裁                           赵  刚

——聊聊把全世界的零食放在顾客家门口的那些事儿！2006年成立的良品铺子，至2014年3月拥有门店数约1200家，涉及湖北、湖南、江西、四川四省，员工人数达到4000余人。

从事休闲食品业的良品铺子，“触电”3年，2014年“双十一”电商销量跃居全国食品类第三，达4000万元；去年公司销售25亿元，跻身全国休闲食品业第一方阵。在社交战场，良品铺子同样玩得风生水起。良品铺子的微信粉丝达200万，微博粉丝达130万，是全国为数不多的企业公众账号中的大V。

用品质理念嫁接互联网思维，让良品铺子生意越来越火。该公司制定计划：2018年销售收入达到100亿元，成为全国最大的休闲食品企业。

●河南金好来超市有限公司董事长                                吴金宏

——创于2001年4月的河南金好来超市，位于河南省巩义市，地处标准的三四线市场。在近年零售业普遍疲软的情况下，金好来超市却在很不起眼的洗化用品上别出心裁。金好来引进上千个种自有品牌洗化类商品，并且买断部分品牌。自营后，洗化类商品的毛利由18%左右提升到60%左右。另外还带动了整个洗化区域毛利提升了2%以上。

●北京全时叁陆伍连锁便利店有限公司执行总裁                    张云根

——北京全时叁陆伍连锁便利店有限公司，是国内第一家重资产运营的内资便利店，目前门店已超过150家，累计销售额突破6亿元，位居北京市场第二位，打破了外资企业在北京的垄断局面。全时便利创造性地将“快餐、饮品、便利、金融、服务”合而为一，新开业的三代店融合了休闲饮品、咖啡、快餐、便利店等多重服务，得到了合作伙伴和消费者的广泛认可。未来五年，全时计划在全国开出10000家，打造创新型复合店铺。      
●山西金虎便利连锁股份有限公司副总经理                        徐  萌

——毕业于北大的徐萌，是零售业少见的高学历。近年来，金虎发展快速，通过各种模式的大胆创新。例如便利+早餐模式、粮油店、鲜果店、烘培店等小业态专业店），金虎如今已拥有700多家门店。徐萌一路走来也已成长为一个准标的多面手，特别是在人力资源与物流管理上更有着独到的实战见解。

●北京乐友孕婴童COO                                           龚定宇

——成立于1999年，是中国最大的孕婴童零售连锁企，也是首家O2O全渠道母婴用品零售商。乐友现与全球21个国家超过530多家供应商建立合作，销售3万余种单品。截止2014年12月，乐友门店达到400余家，网上商城注册会员数量超过500万人。乐友创新地采用“连锁店+网上商城+APP”的线上线下全渠道的经营模式，为消费者提供一站式专业服务以及便捷舒适的购物体验。

从电商到连锁，再到如今大下力气进行线上线下渠道的双重整合，具有线上线下双重基因的乐友，如今有着怎样与众不同的商业逻辑？其全渠道运营有哪些特色之处？一起来听听这个故事。

●百年软件                                                    叶为民

——叶为民是资深的零售业人士，长期以来，以业内人士研究零售，以旁观者关注零售，作为专注流通行业的管理软件提供商，多年来百年科技默默无闻地为商业流通企业提供全程的顾问服务和技术服务，不论是苏果便利、乐城小业态，还是联家精品店，都有百年的影子，为他们量身制订系统管理方案，助力企业发展。

 会议议题：

●“大而全”的商超如何开辟“小而美”品类专营

●大卖场如果化整为零击破各个品类

●400多平方米的联家四海店是如何玩商品和营销的

●大卖场的洗化用品类该如何独立开店

●小业态的跨界与合作

●如何打造零食的快消品属性

●百果园为什么给苹果定下18个等级

●水果专卖店如何实现25%的毛利率

●毛利率18%的生鲜传奇是怎样选出2000个单品的

●超市企业如何挖掘果蔬潜在的35%毛利

●乐大嘴零食是如何一周开一家店的

●看金虎便利旗下烘焙金度e号如何直面竞争85度C

●良品辅子是如何用O2O的无缝对接

●母婴专业店为什么比超市母婴有吸引力

●为什么乐友孕婴童的自有品牌服装是回购率最高的品类

●护肤品专业店如何实现销售额年增长70%以上？

参会须知

●参会费用：1780元/人(含会务费、资料费等，团体以上优惠)，

交通/食宿费自理（160元/人/床/天，自助餐80元/人/次，供参考）。

●报名办法：填好报名表传至组委会，交纳参会费用，会务组确认参会事宜，

 代表凭确认函参加会议。

●联系方式：0531-83172151
●传    真：0531-86425620

●联 系 人：付有 13573112139
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